
$$*3�1HZVOHWWHU� 
 

'HFHPEHU������ 

��'W��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗���ŚĂŝƌŵĂŶ�-�:ŽĞ�,ĂƌǀĞǇ͖�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�tĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�–�
>ŝĂŵ�DĂƵĚĞ͖�,ŽŶ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�–��ŽůŝŶ�dĞƚŚĞƌ͖�,ŽŶ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�–��ĂƌǇů��ĂŝůĞǇ͖�tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞ�–�:ŝůů�^ŵŝƚŚ  
 

�ŚĂŝƌ͛Ɛ�ƵƉĚĂƚĞ͕�Ă��ĨĞǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ͗ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐĂĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ��ŽůŝŶ�ŝƐ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽŶ͘�^ĞĐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵŽǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŌĞƌ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ͘��:ŝůů�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�Śŝŵ�ĂƐ�,ŽŶ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ��ŽůŝŶ�
ǁŝůů�ƐƟůů�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͊�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Śŝŵ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨŽƵƌ�
ǇĞĂƌƐ͊ 
 

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�'ƌĂĞŵĞ�ZĞĞǀĞƐ�;�ƌŽŽŵͿ�ĂŶĚ�dŽŵ�^ŚĂǁ�;�ůĐĞƐƚĞƌͿ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ͘��'ƌĂĞŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���'W�ĂŶĚ�dŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ůĐĞƐƚĞƌ͘ 
 

/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĞ���'W�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƚĞĂĚǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝďůĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽƵŶĐŝůƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƚĞŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�^ĂůĨŽƌĚ�WƌŝŽƌƐ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�
ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�^ĂůĨŽƌĚ�WƌŝŽƌƐ�ƚŽ�tŝǆĨŽƌĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶǁĂǇ� ŝŶƚŽ�ϮϬϮϮͬϮϯ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�
ďĞůŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽŽŵ�ƚŽ�^ƚƌĂƞŽƌĚ�ƌŽƵƚĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ůĂƌŐĞ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

:ŽĞ�,ĂƌǀĞǇ�;�ŚĂŝƌ�–���'W�Ϳ� 
 

'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͕�ϮϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

tĞ�ƉůĂŶ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ăƚ�^ĂůĨŽƌĚ�WƌŝŽƌƐ�DĞŵŽƌŝĂů�,Ăůů͘��
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŌĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�͛�ŽŽŵ͛�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ͘ 
 

�ƌŽŽŵ�ƚŽ�^ƚƌĂƞŽƌĚ�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ� 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ďǇ� ^ƵƐƚƌĂŶƐ͘� �tĞ�ǁŝůů� ďĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĐůŽƐĞůǇ� ǁŝƚŚ�tĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽƵŶĐŝů͕� � ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ�
ĐŽƵŶĐŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƞŽƌĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ͘ 
 

�ŝĚĨŽƌĚ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ�–��ŝĚĨŽƌĚ�&ŝĞůĚƐ 

�ŝĚĨŽƌĚ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ�ƉůĂŶƐ�ƐŽŵĞ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�dŚŝƐ�͚ǁŽƵůĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŽƉͲ
ĞƌĂƟŽŶĂůůǇ�ŶĞƚ-ǌĞƌŽ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂŵƉƵƐ͛͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ� 

ϭ 



ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌĂŝůǁĂǇ�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
�ŝĚĨŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ��ƌŽŽŵ͘��dŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞ�ŚĂĚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�KĐƵůƵƐ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
�ŚĂŝƌ�:ŽĞ�,ĂƌǀĞǇ�ŚĂƐ�ŵĞƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ���'W�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�� 
 

�Ŷ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�
ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ���'W�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͗ 

Ϯ 



�ǀĞƐŚĂŵ�tĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ǇĐůŝŶŐ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�WůĂŶ�� 

tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ŽŶ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ƉůĂŶƐ�ĂīĞĐƟŶŐ��ǀĞƐŚĂŵ͘��dŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�
ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŝƐ�ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘��dŚĞ���'W�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͗ 
 

,ĂŵƉƚŽŶ�&ŽŽƚďƌŝĚŐĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬϮϬϵϮϳͬŚĂŵƉƚŽŶͺƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶͺĂŶĚͺĐǇĐůŝŶŐͺďƌŝĚŐĞ 

dŚŝƐ�ďƌŝĚŐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ� ůŝŶŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ��ǀŽŶ͘�� /ƚ� ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƐŚŽǁ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�ďƵƚ�Ă�ůŽŶŐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĐĂƵƐĞǁĂǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�ƉůĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǀĞƐŚĂŵ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘ 
 

�ǀĞƐŚĂŵ��ǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�tĂůŬŝŶŐ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�WůĂŶ 
ǁǁǁ͘ǁŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ>�t/W 

dŚĞ�ƉůĂŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ĐŽƉŝĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ƚŽ�ĚĞĐŝƉŚĞƌ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�͚>ĞŐĞŶĚ͛�ďŽǆ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĚ�ůŝŶĞƐ�ĂƐ�͚Žī�ƌŽĂĚ͕͛�ƚŚĞ�ĚĂƐŚĞĚ�ůŝŶĞƐ�
ĂƐ�͚ŽŶ-ƌŽĂĚ͛͘ 
 

dŚĞ�ƉůĂŶ�ĚŽĞƐ�ƐŚŽǁ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ��ǀĞƐŚĂŵ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ͘���ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐŝĚĞ�ƉĂƚŚ�ĂƐ�Ă�ƐƉŝŶĞ�ƌŽƵƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ��ǀĞƐŚĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
,ĂŵƉƚŽŶ��ƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���'W�ƌŽƵƚĞ͘��dŚĞ���'W�ƌŽƵƚĞ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ĨƌŽŵ��ǀĞƐŚĂŵ�ƚŽ�dŚĞ�sĂůůĞǇ�ĂŶĚ�ďĞͲ
ǇŽŶĚ�ďƵƚ�ŶŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ���'W�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�� 

 
 
 
 

ϯ 



sŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�'ƌŝŵƐŚĂǁ�ĂŶĚ��ĂƌŽůŝŶĞ�>ĞǀĞƩ 

/Ŷ�ƚŚĞ�DĂǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�tǇĞ�sĂůůĞǇ�'ƌĞĞŶǁĂǇ͘��dŚĞ�ƉƌŽͲ
ŵŽƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�'ƌĞĞŶǁĂǇƐ�ĂŶĚ��ǇĐůĞƌŽƵƚĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�ƌƵŶ�ďǇ�:ŽŚŶ�'ƌŝŵƐŚĂǁ�ĂŶĚ�
�ĂƌŽůŝŶĞ�>ĞǀĞƩ͘��:ŽŚŶ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐĞůĞďƌŝƚǇ�ŝŶ�ĐǇĐůŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞƐ�ĂƐ�ŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Žī-�
ƌŽĂĚ�ĐǇĐůĞ�ƌŽƵƚĞ�ĨƌŽŵ��ƌŝƐƚŽů�ƚŽ��ĂƚŚ�ĂůŽŶŐ�ĂŶ�ŽůĚ�ƌĂŝůǁĂǇ�ůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ĨŽƵŶĚ�^ƵƐƚƌĂŶƐ͘�� 
 

:ŽŚŶ�ĂŶĚ��ĂƌŽůŝŶĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ��ĂƌǇů�ĂŶĚ��ŽůŝŶ�ĐǇĐůĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐƉŝŶĞ�ƌŽƵƚĞ�ĨƌŽŵ��ůĐĞƐƚĞƌ�ƚŽ��ǀĞƐŚĂŵ�
ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘��'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�:ŽŚŶ�ĂŶĚ��ĂƌŽůŝŶĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ďƵƚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�'ƌĞĞŶǁĂǇƐ�ĂŶĚ��ǇĐůĞƌŽƵƚĞƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�
ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�Žī-ƌŽĂĚ�ƌŽƵƚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ 
 

DĞĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�tĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�tŽƌĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͘� �tĞ�
ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�>ĂƵƌĂ�'ƌĞƩŽŶ�ŝŶ�,ĂƌǀŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�WŝĞƌƐ��ĂŶŝĞůů�ŝŶ��ůĐĞƐƚĞƌ͘���ŽƚŚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ���'W͘ 
 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͍ 

dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�^ĂůĨŽƌĚ�WƌŝŽƌƐ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶ� ͚/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�tĂůŬ͛� ĨƌŽŵ�^ĂůĨŽƌĚ�WƌŝŽƌƐ�ƚŽ�
tŝǆĨŽƌĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ǁŽƌŬƐ�ƐƚĂƌƚ�ƐŽŽŶ͘ 
 

dŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ďĞůŽǁ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�^ƚ�DĂƚŚĞǁƐ��ŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͘��DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���'W�ĞǆĞĐƵͲ
ƟǀĞ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ���'W�� ͚d͛�ƐŚŝƌƚƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŌ��ĂƌǇů��ĂŝůĞǇ͕�:ŝůů�^ŵŝƚŚ͕�:ŽĞ�,ĂƌǀĞǇ�ĂŶĚ��ŽůŝŶ�
dĞƚŚĞƌ͘��^ĂůĨŽƌĚ�WƌŝŽƌƐ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů��ŚĂŝƌŵĂŶ��ůĂŶ�'ƌĞĞŶ�ŝƐ�ƚŚŝƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘�� 

ϰ 

DƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŝƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů� ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘�
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�,ĂƉƉǇ�
ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 


